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Sunuş
Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (Stratejik Plan) oluşabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019–2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

Kuzuluk Dr. Enver Ören Ortaokulu olarak en büyük amacımız, çocuklarımıza sadece iyi bir gelecek sağlamak değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler;

Kendine güvenen, kendini her ortamda rahatça ifade edebilen, yaratıcı, sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazanmış, hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma ve duygularını anlatabilen çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

Stratejik Planda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ömer ÖZTAŞ
	Okul Müdürü
	Özkan DENİZCİ
	Müdür Yardımcısı

	Özkan DENİZCİ
	Müdür Yardımcısı
	Yusuf ÇELİK
	Öğretmen

	Niğmet YILMAZ
	Öğretmen
	Emine ÇOŞKUN
	Öğretmen

	Ahmet BAHADIR
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Niğmet YILMAZ
	Rehber Öğretmen

	Elkan KESER
	Okul Aile Birliği Temsilcisi
	Ayşe GÜRSOY
	Veli

	
	
	Ayşe NEHİR
	Öğrenci


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 1989-1990 Eğitim-öğretim yılında hizmete başlayan “Kuzuluk İlköğretim Okulu”nun 2012 yılında yapılan eğitim sistem değişikliği sonrasında Kuzuluk İlkokulu ve Kuzuluk Ortaokulu adlarıyla ikiye ayrılmasının ardından “Kuzuluk Ortaokulu” olarak eğitim-öğretime devam etmiştir. 2012-2013 eğitim öğretim yılında Kuzuluk İlkokuluyla ortak bina kullanılmış 2013 yılında bina kapasitesi ihtiyacı karşılamaması sebebiyle Kuzuluk Belediyesinin desteğiyle sekiz derslikli yeni ortaokul binasının inşasına başlanmıştır. 15.06.2013 tarihinde başlayan okul binası 25.10.2013 tarihinde yapılan açılışla hizmete sunulmuştur. 06.09.2013 tarihinde alınan belediye meclis kararıyla okulun adı “Kuzuluk Dr. Enver Ören Ortaokulu” olarak değiştirilmiş ve halen eğitim öğretime bu isimle devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Sakarya
	İlçesi: Akyazı

	Adres: 
	Kuzuluk Mah. Akyazı Cad. No: 193/1 Akyazı/Sakarya
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/q6yspNDEUYm

	Telefon Numarası: 
	(0264) 437 81 89 
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	732312@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://kuzulukdrenverorenortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	732312
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2013
	Toplam Çalışan Sayısı 
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	99
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	121
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	220
	
	Toplam
	12

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	56 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2,5 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	6
	5
	11

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	7
	16


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	434 m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	36 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	31,5 m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	393m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2680m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	900 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1100m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	65
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5-A
	11
	15
	26
	5-B
	11
	17
	28

	6-A
	11
	11
	22
	6-B
	8
	11
	19

	7-A
	16
	12
	28
	7-B
	9
	21
	30

	8-A
	18
	15
	33
	8-B
	15
	19
	34


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	8
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	7.537,00 TL
	13.419,21 TL

	2018
	13.852,50 TL
	12.406,67 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	38.8
	36.3
	12.5
	8.8
	3.8

	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	37.5
	36.3
	15
	5
	6.3

	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	61.3
	26.3
	6.3
	5
	1.3

	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	38.8
	30
	20
	6.3
	5

	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	60
	23.8
	7.5
	5
	3.8

	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	35
	27.5
	22.5
	6.3
	8.8

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	51.3
	32.5
	11.3
	5
	0

	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	56.3
	28.8
	7.5
	5
	2.5

	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	58.8
	26.3
	5
	5
	5

	Okulun içi ve dışı temizdir.
	32.5
	40
	17.5
	7.5
	2.5

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	41.3
	25
	15
	10
	8.8

	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	15
	21.3
	26.3
	10
	27.5

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	43.8
	26.3
	20
	5
	5


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	80
	10
	10
	0
	0

	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	80
	10
	10
	0
	0

	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	80
	10
	10
	0
	0

	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	60
	30
	10
	0
	0

	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	20
	30
	20
	20
	10

	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	20
	40
	 0
	40
	0

	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	40
	20
	30
	0
	10

	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	80
	10
	0
	10
	0

	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	30
	40
	 30
	0
	0

	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	50
	40
	10
	0
	0

	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	70
	30
	0
	0
	0

	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	60
	20
	10
	0
	10

	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	50
	50
	0
	0
	0


Veli Anketi Sonuçları:

	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	57.1
	39
	2.6
	1.3
	0

	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	53.2
	39
	2.6
	3.9
	1.3

	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	61
	26
	9.1
	3.9
	0

	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	41.6
	45.5
	9.1
	2.6
	1.3

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	45.5
	41.6
	10.4
	2.6
	0

	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	70.1
	26
	3.9
	0
	0

	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	50.6
	42.9
	2.6
	2.6
	1.3

	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	45.5
	36.4
	7.8
	6.5
	3.9

	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	55.8
	33.8
	6.5
	2.6
	1.3

	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	28.6
	41.6
	22.1
	7.8
	0

	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	44.2
	40.3
	10.4
	5.2
	0

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	39
	39
	13
	2.6
	6.5

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	48.1
	32.5
	7.8
	7.8
	3.9


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okul yönetiminin öğrenci yararına alınan tüm karar ve faaliyetleri desteklemesi

	Çalışanlar
	Yönetici ve öğretmenlerin kendilerini geliştirmeye açık olması ve teknolojik gelişmeleri takip etmeleri

	Veliler
	Velilerin okula karşı ilgisi ve iyi ilişkiler içinde olunması

	Bina ve Yerleşke
	Okul binamızın yeni ve kullanışlı olması

	Donanım
	Teknik alt yapımızın sorunsuz olması

	Bütçe
	Hayırseverlerin eğitim ve öğretime katkı sağlaması

	Yönetim Süreçleri
	Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanlara  sahip olunması

	İletişim Süreçleri
	Öğretmen- yönetici ilişkilerinin iyi olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin başarı motivasyonunun düşük olması


	Çalışanlar
	Çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeyleri ile ödül ve ceza sisteminin etkili ve yeterliliği

	Veliler
	Ailelerin öğrencilerinin eğitim- öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

	Bina ve Yerleşke
	Okul çevre düzenlenmesinin yetersiz olması

	Donanım
	Çocukların düşünsel, duygusal ve fiziksel becerilerini geliştirecek ortamların eksikliği

	Bütçe
	Okulumuzun hayırsever harici destek alamaması

	Yönetim Süreçleri
	Yönetici, öğretmen ve çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık

düzeylerinin düşük olması.

	İletişim Süreçleri
	Velilerin toplantılara katılımının düşük olması


Dışsal Faktörler
 
Fırsatlar

	Politik
	Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların müdürlüğümüzde/kurumumuzda pozitif beklentiler oluşturması

	Ekonomik
	Gerektiğinde hayırseverlerin ve ilçe milli eğitim müdürlüğünün gerekli yardımı yapması

	Sosyolojik
	Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması

	Teknolojik
	Bilgiye ulaşımın kolaylaşması

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi. “Bir Milyon Öğretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsamında öğretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlık tarafından mevzuata dönüştürülmesi

	Ekolojik
	Sıfır Atık” projesine okulumuzun da tam anlamıyla dahil olması, Okul çevresinde gürültü kirliliğinin az olması


Tehditler

	Politik
	Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları

	Ekonomik
	-Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar.

-Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek

teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı

olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması

	Sosyolojik
	-Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde

olumsuz etkilerinin olması

-İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı

oranda olmaması

	Teknolojik
	-Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme

zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu

-E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye

kullanımları ve yeni gelişen suçlar

	Mevzuat-Yasal
	-Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde yasal

düzenlemeler üzerinde etkili olma isteği

-Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması

nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması

	Ekolojik
	Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı

	2
	Okula Uyum, Oryantasyon

	3
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	4
	Okula Devam/ Devamsızlık

	5
	Hayatboyu Öğrenme

	6
	Yabancı Uyruklu Öğrenciler


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim 

	2
	Öğretim Yöntemleri

	3
	Teknolojik İmkanlar

	4
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

	5
	Okul Sağlığı ve Hijyen


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim 

	2
	Kurumsal Yönetim

	3
	Kurumsal Yapı


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 
İyi bir birey olabilmek için gerekli temel beceri ve davranışları kazanmış, ilgi ve yetenekleri yönünde hayata ve üst öğretime hazır, kendini ifade edebilen, araştıran, sorgulayan, eleştirel düşünen, bilgi ve teknolojiyi kullanabilen geleceğin Türkiye’sine yön verebilecek bireyler yetiştirebilmektir.

VİZYONUMUZ
 
Okulundaki öğretmenlerin ve öğrencilerin demokratik bir ortamda yaşamasını ilke edinmiş, anlayışlı ve esnek, atiyi oluşturmanın ciddiyetinin farkında olan eğitim liderleriyle istek, işbirliği, özveri ve örnek arkadaşlık duyguları ile geleceği kurmaya çalışan öğretmenlerin eşliğinde, temiz ve düzenli bir ortamda çağın ve çevrenin şartlarına uygun düzeyde, paydaşlarıyla işbirliği ve paylaşım içinde olan, teknolojiyle bütünleşmiş, bilgiyi üreten ve paylaşan, öğrencileri bir üst eğitim kurumuna ve hayata hazırlayan, geleceğe yön verecek insanlar olarak yetişmelerini sağlamaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 
1) İNSAN :  Her şeyde insanı temel değer olarak ele alırız. Bütün paydaşlarımızın sağlığı , mutluluğu ve başarısı için gayret gösteririz. Özellikle çocuklarımızı bu doğrultuda yönlendirip, motive ederek hayata hazırlarız.
2) SEVGİ VE SAYGI :  Bütün paydaşlarımız için vazgeçilmez iki değerimizdir. Bütün paydaşlarımızı karşılıklı sevgi ve saygıya dayalı bir dünya içinde yaşatarak memnuniyetlerini sağlamak esastır. Bunun için birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunları birlikte çözmeye özen gösteririz. 

3) KATILIMCILIK VE PAYLAŞIMCILIK :  Ekip anlayışımızın ve takım olarak çalışma ruhumuzun göstergesidir. Paydaşlarımızın alınan kararlara ve yapılan etkinliklere katılımı ve bunların sonuçlarının paylaşımı yönetimde yayılmayı , verimde ve başarıda artısı getirmektedir
4)  YENİLİKÇİLİK :  Öğrencilerimizi üreticiliğe ve yenilikçi olmaya özendirir ve teşvik ederiz. Okulumuzda yürütülen projeler, yapılan yarışmalar bu hedefimize ulaşmada başvurulan araçlardır. 

5) BİLİMSELLİK : Kurumumuz için olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana değerlerimizdendir. Ulu Önder Atatürk ‘ ün “ Hayatta en hakiki mürşit ilimdir” sözünden hareketle bilimsel ve gerçekçi düşünceyi tüm paydaşlarımıza özellikle, öğrencilerimize benimsetip, davranış haline getirterek, yine Ulu Önderimizin gösterdiği hedef olan ülkemizi çağdaş uygarlık seviyesinin üzerine çıkarma idealini gerçekleştirmek temel ülkümüzdür. Bunun için gerek ders, gerekse ders dışı etkinliklerde bilimsel verileri ve gerçekçi yaklaşımları öne çıkararak öğrencilerimizi bilimsel ve gerçekçi düşünceye alıştırırız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
AMAÇ 1. Tüm bireylerin eğitim- öğretime erişimlerini sağlayarak; onları beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı şekilde gelişmiş bir kişiliğe, hür - bilimsel düşünme gücüne, geniş bir dünya görüşüne, gerekli bilgi, beceri, davranışlara sahip olacak şekilde hayata hazırlayarak toplumun refah ve mutluluğunu artırmak.  .***

Hedef 1.1. Eğitimde dezavantajlı bireylerin kapsayıcı eğitim doğrultusunda okul kültürüne uyumunu sağlamak ve eğitimde bütünlük ilkesini gerçekleştirmek. ***

Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden PDR hizmeti alanların oranı (%)
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.1.1.b
	Bağımlılık ile mücadele eğitimi almış olanların oranı (%)
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.1.1.c.
	Destek odasından yararlananların sayısı
	8
	8
	8
	8
	8
	8

	PG.1.1.d.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu(0-1) 
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.e.
	Kişisel ve sosyal rehberlik eğitimi almış olan öğrenci oranı
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	PDR hizmetleri yaygınlaştırılacak
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Hayırseverlerin desteğinin artırılması için özel çalışmalar yapılacak
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Bağımlılık ile mücadele için panel, seminer, konferans gibi faaliyetler düzenlenecek
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Özel yetenekli öğrenciler ve kaynaştırma öğrencileri için destek odaları açılacak.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Okula devam sorunu olan öğrencilere ve ailelerine kişisel ve sosyal rehberlik çalışmaları yapılacak
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


Hedef 1.2. Eğitimde öğrencinin potansiyelini ortaya çıkaracak ve akademik başarıyı yükseltecek bilgi ve beceriyle donatmak.
Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden ders dışı etkinliklere katılım oranı(%)
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.1.2.b
	Yaratıcı düşünme yetisi ölçeklerinde başarı  kazanmış olanların oranı (%)
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70
	%75

	PG.1.2.c.
	Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılanların oranı (%)
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85

	PG.1.2.d.
	Öğrencilerin Bilişim Teknolojilerini kullanım oranı
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu 
	Eylem tarihi

	1.2.1
	Öğrencilere ders dışı etkinliklerle yaşam becerisi kazandırılacak.
	Tüm Öğretmenler 
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı

	1.2.2
	Öğrencilere yaratıcı düşünme becerisi kazandırılacak.
	Tüm Öğretmenler
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı

	1.2.3
	Öğrencilerin destekleme ve yetiştirme kurslarına katılmaları teşvik edilecek.
	Tüm Öğretmenler
	1-30 Ekim 

	1.2.4
	Bireylerin öğrenme fırsatlarından yeterince haberdar olması, bilişim teknolojilerinin amaca uygun olarak kullanılması sağlanacak, yeni teknolojik imkanlar  aktif olarak kullanılacak.
	Bilişim Teknoloji Öğretmeni
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı


AMAÇ 2. Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.

Hedef 2.1. Plan dönemi sonuna kadar öğrencilerin okula devam oranlarını artırmak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Bir dönem içerisinde devamsızlık günü 7 gün ve üzeri olan öğrencilerin oranı
	%5
	%4
	%3
	%2
	%1
	-

	PG.2.1.b
	Bir dönem içerisinde devamsızlık günü 20 gün ve üzeri olan öğrencilerin oranı 
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1

	PG.2.1.c.
	Öğrenci devamsızlığı ile ilgili yapılan bireysel veli görüşme oranı (%)
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85

	PG.2.1.d.
	Veli bilgilendirme hattı 8383 e üye olan veli sayısı
	50
	55
	60
	65
	70
	75


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu 
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Okul rehber öğretmenleri ve sınıf şube öğretmenleri ile öğrenci devamsızlıkları hakkında her dönem başında toplantı yapılacak
	Şube Rehber Öğretmenleri- Rehberlik Servisi
	17-21 Eylül Haftası

4-8 Şubat Haftası

	2.1.2
	Okul velilerine Milli Eğitim Bakanlığının 8383 numaralı SMS bilgilendirme hattına üye olmaları konusunda gerekli duyurular yapılacak.
	Müdür –Müdür Yardımcısı
	17-21  Eylül Haftası

	2.1.3
	Devamsızlığı fazla öğrencilerin evlerine ev ziyaretleri yapılmasının yanında bireysel görüşler yapılacak.
	Şube Rehber Öğretmenleri-Rehberlik Servisi 
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı


Hedef 2.2. Dezavantajlı çocukların eğitimde fırsat eşitliğini sağlamak.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Destekleme odalarından yararlanan yabancı uyruklu öğrencilerin başarı yüzdesi
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85

	PG.2.2.b
	Destekleme odasından yararlanan dezavantajlı öğrencilerin başarı yüzdesi
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85

	PG.2.2.c.
	Yabancı uyruklu öğrencilerin okula devam oranı 
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Destekleme odalarında eğitim öğretim faaliyetleri yürütülecektir.
	Öğretmenler
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı

	2.2.2
	Yabancı uyruklu öğrencilerin okula devam ve uyumu sağlanacaktır
	Müdür Yardımcısı
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı

	2.2.3
	Sınıf öğretmenleri ve rehber öğretmeni ile özel eğitim öğrencilerinin tespiti sağlanacak ve gerekli eğitim öğretim koşulları öğrenciler için oluşturulacak
	Rehberlik Servisi- Şube Rehber Öğretmenleri
	17-21 Eylül Haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
AMAÇ 2. Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%)
	20
	30
	50
	60
	70
	80

	PG.2.1.2
	Çevre bilincinin artırılması
çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	90
	91
	92
	93
	94
	95

	PG.2.1.3
	Hedeflenen başarıyı gerçekleştiremeyen öğrencilerden destek programı eğitimine katılanların oranı (%)
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.2.1.4
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı
	52
	80
	100
	130
	150
	200

	PG.2.1.5
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	200
	250
	280
	300
	350
	375

	PG.2.1.6
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	8
	12
	15
	20
	24
	26


Eylemler

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM
SORUMLUSU
	EYLEM
TARİHİ

	2.1.1.
	Okulumuzda
bilimsel,
kültürel,
sanatsal,

sportif
ve
toplum
hizmeti
alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim
Öğretim Süresince

	2.1.2
	Çevre   bilincinin   artırılması   çerçevesinde
yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.3
	Hedefledikleri       başarıyı       gösteremediği
belirlenen öğrencilerin akademik ve sosyal gelişimleri için okulumuzda destek programları uygulanacaktır.
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.4
	Okulumuz da ders dışı egzersiz çalışmalarına
önem
verilecek
ve
çalışmalar desteklenecektir.
	Okul İdaresi
Öğretmenler
	Eğitim
Öğretim Süresince

	2.1.5
	Okul
sağlığı
ve
hijyen
konularında

öğrencilerin,
ailelerin
ve
çalışanların bilinçlendirilmesine      yönelik      faaliyetler
yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık Projesi vb.) katılmaları desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim
Öğretim
Süresince



	2.1.6
	Çeşitli   yarışma,   organizasyon   ve   benzer

etkinliklerle okulumuzda kitap okuma hareketliliği sağlanarak öğrencilerin kitap okumaya yönelik ilgisinin artması sağlanacaktır.
	Öğretmenler
	Eğitim
Öğretim süresince

	2.1.7
	Okulumuzda çocukların düşünsel, duygusal
ve fiziksel ihtiyaçlarını destekleyen Tasarım- Beceri Atölyeleri kurulacaktır.
	Okul Müdürü

Okul Aile Birliği Veliler
	2019-2023


Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Öğrencilerin Ortaöğretimde hangi okullara gideceklerine dair yapılan anket çalışmaları 
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.b
	Mesleki tanıtım gezileri,
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.2.c.
	Üst eğitim kurumlarına yapılan tanıtım çalışmaları sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	4


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Gidecekleri okul türleri ile ilgili belirleme ve e-okula giriş yapılması.
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl Şubat-Mart Ayı.

	2.2.2
	Farklı okul türlerini gezmek, bilgi almak, seminer çalışmaları yapmak
	Okul idaresi, Öğretmenler
	     Yıl Boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
AMAÇ 3. Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
Hedef 3.1. Yönetim  ve  öğrenme  etkinliklerinin  izlenmesi,  değerlendirilmesi  ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	  No
	  PERFORMANS 

  GÖSTERGESİ
	  Mevcut
	  HEDEF

	
	
	  2018
	  2019
	  2020
	  2021
	  2022
	  2023

	PG.3.1.1
	Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile ulaşılan veli oranı (%)
	87
	90
	95
	100
	100
	100

	PG.3.1.2
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanların memnuniyet oranı (%)
	90
	95
	96
	97
	98
	99

	PG.3.1.3
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	80
	85
	87
	90
	95
	99

	PG.3.1.4
	Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara ulaşım oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM
SORUMLUSU
	EYLEM
TARİHİ

	3.1.1
	Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin
izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısı desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim   Öğretim Süresince

	3.1.2
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif
bir şekilde kullanılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
Öğretmenler
	Eğitim   Öğretim
Süresince

	3.1.3
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri
vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir.
	Okul Müdürü
	Eğitim   Öğretim Süresince

	3.1.4
	Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi,

belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulması desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim   Öğretim Süresince


Hedef 3.2. Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirerek hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Hizmet İçi Eğitime katılan

yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	15
	15
	16
	17
	18
	18

	PG.3.2.2
	Ödül alan personel oranı (%)
	10
	15
	20
	30
	40
	50

	PG.3.2.3
	Akredite sertifika eğitimine
katılmış personel oranı (%)
	10
	15
	20
	25
	30
	40

	PG.3.2.4
	Öğretmenlerin derslerde

teknolojiyi etkin kullanma oranı(%)
	75
	80
	90
	95
	100
	100

	PG.3.2.5
	Lisansüstü eğitimi
tamamlayan personel sayısı
	4
	4
	5
	5
	6
	6


Eylemler

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM
SORUMLUSU
	EYLEM
TARİHİ

	3.2.1
	Özellikle   sorun   alanları   olarak   tespit

edilen konularda (liderlik ve sınıf yönetimi, yetkinlik, öğretme usulü, ölçme ve değerlendirme, materyal hazırlama, iletişim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabancı dil, mesleki etik) öğretmenlerin belirli periyotlarda eğitim yapmaları sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Seminer Dönemi

	3.2.2
	Başarılı
öğretmenlerin
ödüllendirilmesi
sağlanacaktır
	Okul Müdürü
	Sene Sonu

	3.2.3
	Okulumuz      personellerinin      talepleri,
birimlerin ihtiyaçları, denetim raporları ve birimlerce tespit edilen sorun alanları dikkate alınarak personelimizin kurum içi ve kurum dışı eğitim  seminerlerine katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Görevleri Süresince

	3.2.4
	Eğitimde Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi
İyileştirme Hareketi (FATİH) Projesi ile Okulumuzda öğrenci ve öğretmenlerin teknoloji kullanma yetkinlikleri artırılacaktır.
	Okul Müdürü
	Eğitim   Öğretim Süresince

	3.2.5
	Öğretmen ve okul yöneticilerimizin genel ve özel alanlarına yönelik becerilerini geliştirmek için lisansüstü düzeyde mesleki gelişim programlarına katılımı desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim   Öğretim Süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	500 TL
	1000 TL
	1500 TL
	2000 TL
	5000 TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	13.852,50 TL
	15000 TL
	17000 TL
	20000 TL
	22000 TL
	74000 TL

	TOPLAM
	138352,50
	15500 TL
	18000 TL
	21500 TL
	24000 TL
	79000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

                         Özkan DENİZCİ                                                Ömer ÖZTAŞ

                       Müdür Yardımcısı                                                Okul Müdürü



                                            UYGUNDUR

                                                                 ....../...../......

                                                              Recep ÖZDEMİR

                                                       İlçe Milli Eğitim Müdürü
�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.





�Hedef ifadesi yazılacaktır.





�Bu tabloda yer alan göstergelerden en fazla 5 tanesi kullanılmalıdır.





i
35

